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�)DOO����� 

$ZDUG�:LQQLQJ�/D%HOOH�7RZHUV�&R-RS 
>Ă�ĞůůĞ�dŽǁĞƌƐ��Ž-ŽƉ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐƟŐŝŽƵƐ������
sĂŶŐƵĂƌĚ��ǁĂƌĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��īŽƌĚĂďůĞ�,ŽƵƐŝŶŐ�DĂŶͲ
ĂŐĞƌƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�;E�,D�Ϳ͘��ŶŶƵĂůůǇ͕�E�,D��ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ�
ŶĞǁůǇ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Žƌ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ƌĞŚĂďďĞĚ�ĂīŽƌĚĂďůĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ƐŚŽǁĐĂƐĞ�ŚŝŐŚ-ƋƵĂůŝƚǇ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ƌĞƐŽƵƌĐĞĨƵů�������
ĮŶĂŶĐŝŶŐ͕�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�����
ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘�>Ă�ĞůůĞ���
dŽǁĞƌƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞŝƌ�sĂŶŐƵĂƌĚ��ǁĂƌĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ŽĨ�DĂͲ
ũŽƌ�ZĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶ��ǆŝƐƟŶŐ�ZĞŶƚĂů�,ŽƵƐŝŶŐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

/Ŷ�ĮŶĂŶĐŝŶŐ�ƚŚĞ�>Ă�ĞůůĞ�ƌĞŶŽǀĂƟŽŶ͕�ǁĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ǀĞƌǇ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ďŽƚŚ�,h��
ĂŶĚ�ƚŚĞ�DŝĐŚŝŐĂŶ�^ƚĂƚĞ�,ŽƵƐŝŶŐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�;D^,��Ϳ͘�,h��ĂůůŽǁĞĚ�ĨŽƌ�Ă�
ŵĂƌŬ�ƵƉ�ƚŽ�ŵĂƌŬĞƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�,�W�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂĚĚŝͲ
ƟŽŶĂů�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ͕�D^,���ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŽǀĞƌ�Ψϯ�ŵŝůůŝŽŶ�
ŝŶ�ŐƌĂŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�,KD��ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�WƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�dŚŝƐ�ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ĂůůŽǁĞĚ�ŽƵƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƚĞĂŵ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŽǀĞƌ�Ψϳ͘Ϯ�ŵŝůůŝŽŶ�ŝŶ�ƌĞŶŽǀĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆͲ
ŝƐƟŶŐ�ĐŽ-ŽƉ͘ 

dŚĞ ƉƌŽũĞĐƚ͛Ɛ�ĚĞƐŝŐŶ ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ŵĞŵďĞƌ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ ƐŽĐŝĂů ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ĐĂŶ�ƐĂĨĞůǇ�ĂŐĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͘ &ŝƌƐƚ͕�ƚǁŽ ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ŽĸĐͲ
ĞƐ ǁĞƌĞ ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ ŝŶ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ�ĮƌƐƚ-ŇŽŽƌ�ůŽĐĂƟŽŶƐ ƚŽ�
ŚŽƵƐĞ�>Ă�ĞůůĞ͛Ɛ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ͘ ^ĞĐŽŶĚ͕ ĂŶ�Ğ-ĐĂůů�ƐǇƐͲ
ƚĞŵ ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ƚŽ�ĐĞŶƚƌĂů�ϯƌĚ ƉĂƌƚǇ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ ǁĂƐ�ĂĚĚͲ
ĞĚ͘ >ĂƐƚůǇ͕ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�
ǀĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ ƌĞƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�
ƚŽ ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ƐĂĨĞƌ ŵĞŵďĞƌ�ĚƌŽƉ�Žī͘      

�tĞ�ƵƐĞĚ�ƚŚŝƐ�ƌĞĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞĚĞƐŝŐŶ�Ăůů�ƚŚĞ�
ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ĐŽŵŵŽŶ�ƐƉĂĐĞƐ͘�KŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŇŽŽƌ͕ �ƚŚĞ�



7KH�&RRSHUDWRU 3DJH�� 

ĐŽ-ŽƉ�ŽĸĐĞƐ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƌŽŽŵ͕�ƐƵŶĚƌǇ�ƐŚŽƉ͕�
ŐĂŵĞ�ƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ǁĞƌĞ�ƌĞŶŽͲ
ǀĂƚĞĚ͘���ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ŶĞǁ�ĐŽŵŵŽŶ�ĂƌĞĂ�ƐƉĂĐĞƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŇŽŽƌ�ǁĞƌĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ůŝďƌĂƌǇ�ĂŶĚ�
ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƌŽŽŵ͘���ŶĞǁ�ďĞĂƵƚǇͬďĂƌďĞƌ�ƐŚŽƉ�ǁĂƐ�
ĐƌĞĂƚĞĚ�ŽŶ�ĂŶ�ƵƉƉĞƌ�ŇŽŽƌ͘ �KŶ�ŇŽŽƌƐ�Ϯ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϭϬ͕�
ĐŽŵŵŽŶ�ĂƌĞĂ�ďĂůĐŽŶŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ĞŶĐůŽƐĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ůĂƌŐĞƌ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ŇŽŽƌ ůŽƵŶŐĞƐ͘ �ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�Ă�

ĨĞŶĐĞĚ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ƉĂƟŽ�ǁĂƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ũƵƐƚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁůǇ�ƌĞŶŽǀĂƚĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ƌŽŽŵ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁƐ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƐĂĨĞůǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞƐĞ�ƚǁŽ�ĂƌĞĂƐ͘ dŚĞƐĞ�ĂĚĚĞĚ��
ƐƉĂĐĞƐ ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͛Ɛ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞ����������
>Ă�ĞůůĞ͛Ɛ ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵ͘    

/Ŷ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚƐ͕�ŶĞǁ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ĂŶĚ�ďĂƚŚ�ĐĂďŝŶĞƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂĚĚĞĚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ĂŶĚ�ďĂƚŚ�
ŇŽŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞƐ͘�KŶĞ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚƐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇ�ƵŶŝƚ�
ŶŽǁ�ŚĂƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂƚ�ĂŶĚ�Ăŝƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶŝŶŐ͘�dŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͛Ɛ�ĐĞŶƚƌĂů�
,s���ƐǇƐƚĞŵ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ƌĞĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽŶƚƌŽůƐ͕�ƚŚƵƐ�ĞůŝŵŝͲ
ŶĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�Ă�ƐĞĂƐŽŶĂů�ĐŚĂŶŐĞ�ŽǀĞƌ͘ �/Ŷ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͕�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ƐǇƐͲ
ƚĞŵ�ǁĂƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�ŝŶ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ĞŶĞƌŐǇ�ĐŽƐƚƐ�ďǇ�ϭϲй͘  

DĞŵďĞƌ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ǁĞƌĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�ŝŶ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ƚŚŝƐ�
ƉƌŽũĞĐƚ͘��ƵƌŝŶŐ ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕ ŵĞŵďĞƌƐ�ŵĂĚĞ ĐŚŽŝĐĞƐ ŽŶ ĐŽůŽƌ�ƐĐŚĞŵĞƐ͕ ŇŽŽƌŝŶŐ�ŵĂƚĞͲ
ƌŝĂů͕�ĐĂďŝŶĞƚ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ĂŶĚ ĐŽŵŵŽŶ ĂƌĞĂ ĚĠĐŽƌ Θ�ĨƵƌŶŝƐŚŝŶŐƐ͘ �ZĞŶŽǀĂƟŽŶ�ĐŽŵͲ
ŵŝƩĞĞƐ ǁĞƌĞ ĨŽƌŵĞĚ ďǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ĂĐƚ�ĂƐ�ůŝĂŝƐŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƚĞĂŵ͕ ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƟĮĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŬĞƉƚ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞŝƌ�ƵŶŝƚ�ǁĂƐ�ďĞŝŶŐ�ƌĞŶŽǀĂƚĞĚ͘    

dŚĞ�>Ă�ĞůůĞ�ƌĞŶŽǀĂƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁĂƐ�ƚƌƵůǇ�Ă�ũŽŝŶƚ�
ĞīŽƌƚ�ĂŵŽŶŐ�Ăůů�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�Ăƚ��^/�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�>Ă�ĞůůĞ͘���ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�>Ă�ĞůůĞ͕��^/͛Ɛ��ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ������������
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�>ĞĂƐŝŶŐ͕��ĐĐŽƵŶƟŶŐ͕�KƉĞƌĂƟŽŶƐ͕�
&ĂĐŝůŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐĞ�Θ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĞͲ
ƉĂƌƚŵĞŶƚ͊��>Ă�ĞůůĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚŝƐ�ĂǁĂƌĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�
ŽĨ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͛Ɛ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ��^/͛Ɛ�ĐŽƌĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ��������
�ǆĐĞůůĞŶĐĞ͊ 



'HYHORSPHQW�	�)LQDQFH 

3DJH�� 3HRSOH�:RUNLQJ�7RJHWKHU�WR�+HOS�(DFK�2WKHU 

tŚŝůĞ�ƚŚĞ��ŽǀŝĚ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ƌĞŵĂŝŶƐ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͕��^/�ŝƐ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ƉƵƐŚ�ĂŚĞĂĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĨƌŽŶƚ͘��tĞ�ĂƌĞ�ƐĞƫŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚĂŐĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŵĂũŽƌ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�Ă�ŶƵŵͲ
ďĞƌ�ŽĨ�ĐŽ-ŽƉƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǇĞĂƌ͕ �ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŽŽŬŽƵƚ�ĨŽƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ŵŽƌĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ͕�ƌĞŶƚĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͘ 

5HKDE�RI�5R\DO�2DN�0DQRU�&R-RS�LV�1HDULQJ�&RPSOHWLRQ 

dŚĞ�Ψϳ͘Ϯ�ŵŝůůŝŽŶ�ƌĞŶŽǀĂƟŽŶ�ŽĨ��^/͛Ɛ�ůĂƌŐĞƐƚ�ĐŽ-ŽƉ͕�ZŽǇĂů�KĂŬ�DĂŶŽƌ͕ �ŝƐ�ŶĞĂƌŝŶŐ�ĐŽŵƉůĞͲ
ƟŽŶ͊��DŽƐƚ�ƵŶŝƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞŚĂďďĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ĂƌĞĂƐ�ĂŶĚ�ŽĸĐĞƐ�ĂƌĞ�
ĐŽŵƉůĞƚĞ͘��dŚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞƐƵƌĨĂĐĞĚ�ĂŶĚ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƉĂŝŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�ŶĞǁ�ĐŽůŽƌ�ƐĐŚĞŵĞ͗ 

ZĞŚĂďďŝŶŐ�Ă�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ŽǀŝĚ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͕�ĂŶĚ��^/�ŚĂƐ�
ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝƚƐ�ƚŽƉ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ͘��tĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�ƐƚƌŝĐƚ�ƉƌŽƚŽĐŽů�ĨŽƌ�ĐŽŶͲ
ƚƌĂĐƚŽƌƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŵĂƐŬŝŶŐ͕�ĐůĞĂŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĞůĞǀĂƚŽƌƐ�ĂŵŽŶŐ�ŽƚŚͲ
Ğƌ�ƉƌĞĐĂƵƟŽŶƐ͘��tŚŝůĞ�ƚŚĞŝƌ�ƵŶŝƚƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƌĞŚĂďďĞĚ͕�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶ�ƚŽ�
ƐƉĞŶĚ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŝŶ�Ă�ƐĂĨĞ͕�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�ƐƵŝƚĞ�ǁŚĞƌĞ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�
ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘���ƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕��^/�ŚĞůĚ�Ă�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ�ĐůŝŶŝĐ͕�ƐŽ�Ăůů�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽ-ŽƉ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ďĞ�ǀĂĐĐŝŶĂƚĞĚ͘ 

dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĐŽǀŝĚ�ĐĂƐĞƐ�Ăƚ��
ZŽǇĂů�KĂŬ�DĂŶŽƌ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ůŽǁ͘��tŚŝůĞ�ǁĞ�ƚŚŝŶŬ��^/͛Ɛ�
ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŚĞůƉĞĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ͕�ƚŚĞ�
ƌĞĂů�ĐƌĞĚŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚ�ŐŽĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘��,ĂǀŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ƌĞŚĂďďĞĚ�ŝƐ�
ƐƚƌĞƐƐĨƵů�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽĨ�ƟŵĞƐ͘��dŚĞ�ƉĂƟĞŶĐĞ͕�ƌĞƐƉŽŶƐŝͲ
ďŝůŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ŵƵƚƵĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ZŽǇĂů�
KĂŬ�DĂŶŽƌ�ĂƌĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƌĞŚĂď�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘� 

+LJKODQGWRZQ�3OD]D�:RUNLQJ�7RZDUG�DQ�(DUO\������6WDUW�
RI�&RQVWUXFWLRQ 
dŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƚĞĂŵ�ŝƐ�ƉƵůůŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĨƌŽŵ�Ă�
ǁŝĚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽŶ�,ŝŐŚůĂŶĚƚŽǁŶ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�ϮϬϮϮ͘��dŚŝƐ�
ǁŽƌŬ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�h^��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,h�͕�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�DĂƌǇͲ
ůĂŶĚ͕�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ��ĂůƟŵŽƌĞ͕�&ƌĞĚĚŝĞ�DĂĐ͕�DΘd��ĂŶŬ�ĂŶĚ��^/͛Ɛ�ŽǁŶ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͘� 



7KH�&RRSHUDWRU 3DJH�� 

tŚŝůĞ�ƚŚŝƐ��Ž-ŽƉ�ŚĂƐ�ĞǆŝƐƚĞĚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ŵŝĚ-ϭϵϵϬ͛Ɛ͕�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚŽƵƐĞƐ�ƚŚĞ��Ž-ŽƉ�ŝƐ�
ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ă�ĐĞŶƚƵƌǇ�ŽůĚ�ĂŶĚ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƚƌŽůůǇ�ďĂƌŶ͘��dŚŝƐ�ƌĞŚĂď�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐƵďͲ
ƐƚĂŶƟĂů�ƌĞŚĂď�ƐŝŶĐĞ�ƚŚŝƐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁĂƐ�ƌĞƉƵƌƉŽƐĞĚ�ĂƐ�ŚŽƵƐŝŶŐ͘���ůů�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƵŶŝƚƐ�ĂŶĚ�
ĐŽŵŵŽŶ�ĂƌĞĂƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂůůǇ�ƌĞŶŽǀĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ŵŽĚĞƌŶŝǌĞĚ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ǁŝůů�ďƵŝůĚ�ƐĞǀĞŶ�ŶĞǁ�ƵŶŝƚƐ�ŽĨ�ĂīŽƌĚĂďůĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƉƌŽũĞĐƚ-ďĂƐĞĚ�ƌĞŶƚĂů�ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚ͘ 

'XQQ�)DPLO\�&R-RS 
tĞ�ĂƌĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�KĐƚŽďĞƌ͕ ��^/�ǁĂƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�Ă�ŚŝŐŚůǇ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ϮϬϮ�
�ĂƉŝƚĂů��ĚǀĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�h^��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,h�͘��dŚŝƐ�ĂǁĂƌĚ͕�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵͲ
ƉĞƟƟǀĞ�ϵй�ƚĂǆ�ĐƌĞĚŝƚƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ĞĂƌůŝĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕ �ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƉƵƌͲ
ƐƵĞ�ŽƵƌ�ŵŽƐƚ�ĂŵďŝƟŽƵƐ�ǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĐŽ-ŽƉ͗ 

tĞ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ƚŽ�ĐůŽƐĞ�ŽŶ�ĮŶĂŶĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ďĞŐŝŶ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�
ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�/Ĩ�Ăůů�ŐŽĞƐ�ƚŽ�ƉůĂŶ͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�ƚŽ�ŵŝĚ�ϮϬϮϮ�ĂŶĚ�ďĞ�ĐŽŵͲ
ƉůĞƚĞĚ�ďǇ�ŵŝĚ�ϮϬϮϯ͘ 

7KUHH�0DVVDFKXVHWWV�&R-RSV�6ODWHG�IRU�5HILQDQFH�	���
5HQRYDWLRQ 
�^/�ŚĂƐ�ĂƐƐĞŵďůĞĚ�ĂŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐĞ�ƚĞĂŵ�ƚŽ�ƌĞŶŽǀĂƚĞ�ƚŚƌĞĞ�
DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ�ĐŽ-ŽƉƐ͗��ĚŵŝƌĂů͛Ɛ�dŽǁĞƌ��Ž-ŽƉ�ŝŶ��ŚĞůƐĞĂ͕��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ��Ž-ŽƉ�ŝŶ�
�ŚĂƌůĞƐƚŽǁŶ�ĂŶĚ�&ƌŝĞŶĚůǇ�'ĂƌĚĞŶƐ�ŝŶ�ZĞǀĞƌĞ͘��ĂĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝůů�ƵƉŐƌĂĚĞ�ƚŚĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ĂŶĚ�
ďĂƚŚƐ�ŝŶ�Ăůů�ƵŶŝƚƐ͕�ƌĞĐŽŶĮŐƵƌĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ƐƉĂĐĞƐ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͛�ŶĞĞĚƐ͕�
ŵŽĚĞƌŶŝǌĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ĂŶĚ�ŐƌĞĂƚůǇ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ͘��
/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕��^/�ǁŝůů�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�
Ăƚ�ĞĂĐŚ�ĐŽ-ŽƉ͘ 

· ��ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ƌĞŚĂď�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�Ăůů�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƵŶŝƚƐ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ƐǇƐƚĞŵƐ 

· /ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ĂƌĞĂƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶ��ĞŶĐůŽƐĞĚ�
ĐŽƵƌƚǇĂƌĚ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ 

· ��ŶĞǁ�ǁŝŶŐ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ϰϵ�ŶĞǁ�ƵŶŝƚƐ 
· dŚĞ�ŚŝƌŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ĨƵůů-ƟŵĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ-ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
· dŚĞ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚ-ďĂƐĞĚ�ƌĞŶƚĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�

ůŽǁĞƌ�ƌĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ŵĞŵďĞƌƐ 



3DJH�� 3HRSOH�:RUNLQJ�7RJHWKHU�WR�+HOS�(DFK�2WKHU 

�ĚŵŝƌĂůƐ�dŽǁĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨƵƌƚŚĞƐƚ�ĂůŽŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ĐůŽƐŝŶŐ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�
ϮϬϮϮ͘���^/�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƐƵďŵŝƫŶŐ�ůŽĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽŶƐƚƌƵĐͲ
ƟŽŶ�ƐƚĂƌƚ�ŝŶ�ŵŝĚ�ƚŽ�ůĂƚĞ�ϮϬϮϮ͘��&ƌŝĞŶĚůǇ�'ĂƌĚĞŶ�ǁŝůů�ĨŽůůŽǁ�ŝŶ�ůĂƚĞ�ϮϬϮϮ�ƚŽ�ĞĂƌůǇ�ϮϬϮϯ͘� 

7KH�&6,�'HYHORSPHQW�3LSHOLQH� 
dŚĞ�&ŝŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŚĞĂůƚŚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŽ-ŽƉƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶͲ
ƵĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ĂīŽƌĚĂďůĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͘���Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�
ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ��ŝƚǇ�sŝĞǁ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƋƵĂƌĞ�ŝŶ�<ĂůĂŵĂǌŽŽ͕�DŝĐŚŝŐĂŶ�ĂŶĚ��ƐƐĞǆ�
�Ž-ŽƉ�ŝŶ��ƐƐĞǆ͕�DĂƌǇůĂŶĚ͘� 

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐĐĂŶ�ƚŚĞ�ŚŽƌŝǌŽŶ�ĨŽƌ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽƉƉŽƌƚƵͲ
ŶŝƟĞƐ�ŝŶ�Ăůů�ĨŽƵƌ�ƌĞŐŝŽŶƐ͘��^ƚĂǇ�ƚƵŶĞĚ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ĚĞǀĞůŽƉͲ
ŵĞŶƚ�ƵƉĚĂƚĞ͊ 

KŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϳ͕�ϮϬϮϭ͕� Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚĂī�ŝŶ�ƚŚĞ�DŝĐŚŝŐĂŶ�ƌĞŐŝŽŶ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůǇ�
ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ƌĂŶ�ƚŚĞ��ĞƚƌŽŝƚ�&ƌĞĞ�WƌĞƐƐ�DĂƌĂƚŚŽŶ�ŝŶ��ŽǁŶƚŽǁŶ��ĞƚƌŽŝƚ͘�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ĮǀĞ��^/�
ƚĞĂŵƐ�ĂŶĚ�ĞĂĐŚ�ƚĞĂŵ�ŚĂĚ�ĮǀĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϯ͘Ϭ�ƚŽ�ϳ͘Ϯ�ŵŝůĞƐ͘�/Ŷ�ƚŽƚĂů͕�ƚŚĞ�ŵĂƌͲ
ĂƚŚŽŶ�ǁĂƐ�Ϯϲ͘Ϯ�ŵŝůĞƐ͘�WƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŵƵĐŚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ͘�^ŽŵĞ�
ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƌĂŶ�
ƚŚƌĞĞ�ƚŽ�ĨŽƵƌ�ƟŵĞƐ�Ă�ǁĞĞŬ͕�
ƌƵŶŶŝŶŐ�Ɛŝǆ�ŵŝůĞƐ�Ă�ĚĂǇ͖�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌƐ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞŵͲ
ƐĞůǀĞƐ͕�ĚŽŝŶŐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ǁĂůŬͲ
ŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌƵŶŶŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�Ăůů�
ĚŽŶĞ�ŽǀĞƌ�Ă�Ɛŝǆ-ŵŽŶƚŚ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ͘�EŽǁ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�
Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƌƵŶŶŝŶŐ͊�/ƚ�ǁĂƐ�Ăůů�
ĂďŽƵƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ĨƵŶ͕�ƐƵƉͲ
ƉŽƌƟŶŐ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚƌǇͲ
ŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞĂůƚŚŝĞƌ͘ �tŚĂƚ�Ă�
ŐƌĞĂƚ�ũŽď�ƚŚĞǇ�Ăůů�ĚŝĚ͊ 

&6,�6WDII�5DQ�WKH�'HWURLW�)UHH�3UHVV�0DUDWKRQ�
E\�0DWW�3XW��3DUHQW�&RPSDQ\�$FFRXQWDQW 



7KH�&RRSHUDWRU 3DJH�� 

�Ɛ�ǁĞ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�EĂƟŽŶĂů�^ĞŶŝŽƌ�>ŝĂŝƐŽŶ�ŐƌŽƵƉ͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�
ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�Ă�ůŝƩůĞ�ďŝƚ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ͛ǀĞ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�
ǇĞĂƌ͘  

&ŝƌƐƚ͕�ǁŚĂƚ�ŝƐ�Ă�ƐĞŶŝŽƌ�ůŝĂŝƐŽŶ͍��ŌĞƌ�Ă�ůŝĂŝƐŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĨŽƌ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ͕�
ŚĂƐ�ŶŽƚ�ŚĂĚ�ĂŶǇ�ǁƌŝƚĞƵƉƐ͕�ĂŶĚ�ŐŽĞƐ�ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƵƐƵĂů�ĚƵƟĞƐ͕�ƚŚĞǇ�ďĞĐŽŵĞ�ĞůŝŐŝͲ
ďůĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƐĞŶŝŽƌ�ůŝĂŝƐŽŶ͘�dŚĞ�ƐĞŶŝŽƌ�ůŝĂŝƐŽŶ�ŝƐ�Ă�ŵĞŶƚŽƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�ůŝĂŝƐŽŶƐ�ďƵƚ�ŵĂǇ�
ĂůƐŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ůĂƌŐĞƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ŐŝǀĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŽŶ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂīĞĐƚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞŐŝŽŶ͘��
�Ɛ�ůĞĂĚ�ƐĞŶŝŽƌ�ůŝĂŝƐŽŶƐ͕�ǁĞ�ŚŽƐƚ�ŵŽŶƚŚůǇ�EĂƟŽŶĂů�^ĞŶŝŽƌ�>ŝĂŝƐŽŶ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƐĞŶŝŽƌ�ůŝĂŝƐŽŶƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ĨŽƵƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƌĞŐŝŽŶƐ�;D/͕���͕�D��Θ�D�Ϳ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ƚƌŽƵďůĞƐŚŽŽƚ͕�
ďƵŝůĚ�ĐĂŵĂƌĂĚĞƌŝĞ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ͕�ĂŶĚ�ƚĂĐŬůĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�
ƚŽ�ƵƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚĞĂŵ͘�� 

KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂƐ�Ă�ƚĞĂŵ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ϳϱƚŚ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ��ĂůĞŶĚĂƌ�
ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞƐƚ͘��dŚŝƐ�ǁĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ��^/�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵƵůƟ-ĨĂĐĞƚĞĚ�ĂƌƟƐƟĐ�ƚĂůĞŶƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͘��
�ŶŽƚŚĞƌ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��^/�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ƚĞĂŵ�ĂƐŬĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƐĞůĨ-
ĐŚĞĐŬƵƉ�ĨŽƌŵ͘��/Ŷ�ƚŚĞ�ƉƌĞ-ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ĚĂǇƐ͕�ŽƵƌ�ĐŽ-ŽƉƐ�
ǁŽƵůĚ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�
ƚĞĂŵƐ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ŐŽ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ƵŶŝƚ�ƚŽ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ͘���ŌĞƌǁĂƌĚƐ͕�
ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ŐĞƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ǁƌŝƚĞ-ƵƉ�ǁŽƌŬ�ŽƌĚĞƌƐ�
ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ůĂƚĞƌ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͘��
^ŝŶĐĞ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƉĞƌŵŝƐƐŝďůĞ͕�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ͕�ŝŶ�
ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ƚĞĂŵ͕�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Ă�ĨŽƌŵ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĐŽƵůĚ�ƵƐĞ�
ƚŽ�ŝŶƐƉĞĐƚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƵŶŝƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ͕�
ƐŽ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ƐƟůů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂŶǇ�ĐƌŝƟĐĂů�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƌĞͲ
ůĂƚĞĚ�ŝƐƐƵĞƐ͘���dŚĞ�ĐŚĞĐŬ-ƵƉ�ĨŽƌŵ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƉŝĐͲ
ƚƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƚŽ�ĞĚƵĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�

1DWLRQDO�6HQLRU�/LDLVRQ�	�&RRUGLQDWRU�*URXS� 
E\�$OH[�.DNDYDV�	�/LFNHO�:RRG��/HDG�6HQLRU�/LDLVRQV 

Senior Liaisons  & Coordinators 
Alex Kakavas  

Dottie Doucette 

Helen Huh 

Jack Tamm 

Kassandra Hojnacki 

Lickel Wood 

Mark Smith 

Saint Lot DuJour 

Sandy Caldwell 

Scott Travers 

Sheila Friedrich 

Silvia Del Toro 

Sylvia Gonzalez 

Teilisa Stanley 



3DJH�� 3HRSOH�:RUNLQJ�7RJHWKHU�WR�+HOS�(DFK�2WKHU 

ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƐƉĞĂŬ͘���ƚ�ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ͕�ǁĞ�
ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�Ă�ŶĂƟŽŶĂů�ůŝĂŝƐŽŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�;Ă�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶƐ͛�ůŝĂŝƐŽŶƐ͕�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ƚŚĞ�
ƐĞŶŝŽƌƐͿ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĞĚƵĐĂƚĞ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƌŽůů�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽ-ŽƉƐ͘ 

�tĞ͛ǀĞ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝƐŵ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůŝĨĞďůŽŽĚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽͲ
ŽƉĞƌĂƟǀĞƐ͘���ĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�ƌĞŐŝŽŶƐ�ŵĞƚ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϭϴ�EĂƟŽŶĂů�^ƵƌǀĞǇ�
ŽĨ�sŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ŝĨ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶ�ĂĐƟŽŶ�ƉůĂŶ�ƚŚĂƚ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌͲ
ĞŶƚ�ƌĞŐŝŽŶƐ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ͕�ǁŚŝůĞ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ŶĂƟŽŶĂů�ƉůĂŶ͘ 

dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ũƵƐƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂǇƐ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�^ĞŶŝŽƌ�>ŝĂŝƐŽŶ�ŐƌŽƵƉ�ǁŽƌŬƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕ �ďƌŝŶŐŝŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ��^/�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŽƉĞƌĂͲ
ƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽ-ŽƉƐ͘��tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͕�ĐĂŵĂƌĂͲ
ĚĞƌŝĞ͕�ĂŶĚ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ͘ 

&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�ǁŚŽ�ŵŽǀĞĚ�ŝŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�ĂƐ�Ă�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ƚŽ�ƐĞĂƐŽŶĞĚ�
ŵĞŵďĞƌƐ͕�ůĞƚ͛Ɛ�ĞǆĂŵŝŶĞ�ƚŚĞ��Ž-ŽƉ��ŽŶŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ǁŚǇ�ŝƚ�ŵĂƩĞƌƐ͘��tĞ�ĂƌĞ�Ă�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚƌŝǀĞŶ�
ŶŽŶƉƌŽĮƚ�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘���ďŽƵƚ�ϱϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͕�ĂƐ�ǁĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ŐƌŽǁ͕�ŵĞŵďĞƌƐ�
ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�Ă�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘��
^ĞƌŝŽƵƐůǇ͕�ŚŽǁ�ĐĂŶ�ϭϯ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ŵŝŶĚƐ�ŽĨ��^/͛Ɛ�ϳ͕ϬϬϬн�
ŵĞŵďĞƌƐ͍��/ƚ�ǁĂƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�Ă�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ďŽĚǇ͕�ƚŚĞ��Ž-ŽƉ��ŽŶŐƌĞƐƐ͕�ǁŽƵůĚ�ďƌŝŶŐ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĨƌŽŵ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ďŽĂƌĚ�ďƵƐŝͲ
ŶĞƐƐ͘��tŚĂƚ�ĚŽĞƐ��ŽŶŐƌĞƐƐ�ĚŽ͍��tŚŝůĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ĐŽŶŐƌĞƐƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�
ƚŚĂƚ�ƐƚĂŶĚ�ŽƵƚ�ĂƐ�ĐƌŝƟĐĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘� 

dŚĞ��Ž-ŽƉ��ŽŶŐƌĞƐƐ�ƐĞĞŬƐ�ŽƵƚ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ƚŽ�ƌƵŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŽĨ��^/�
^ƵƉƉŽƌƚ�Θ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͘��dŚĞ��Ž-ŽƉ��ŽŶŐƌĞƐƐ�
ĂƉƉƌŽǀĞƐ�ƚŚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŐŽ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂůůŽƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�
ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�ǀŽƟŶŐ͘��dŚĞŝƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŝƐŶ͛ƚ�Ă�
ƌƵďďĞƌ�ƐƚĂŵƉ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ǁŝƐŚĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂůͲ
ůŽƚ͘��ĞůĞŐĂƚĞƐ�ŵĞĞƚ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ƐƵŝƚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĐĂŶĚŝͲ
ĚĂƚĞƐ͘��dŚĞǇ�ĂƐŬ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ƚŽƵŐŚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ĞĂĐŚ�
ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�
ŵĂŬŝŶŐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ĂƌĞ�ĂĐƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�

:K\�WKH�&R-RS�&RQJUHVV�0DWWHUV�WR�<RXU�&R-RS 
%\�0DUJXHULWH�'·$QJHOR��0$�5HJLRQDO�0DQDJHU 



&6,�6XSSRUW�	�'HYHORSPHQW�LV�D�UHVLGHQW�PHPEHU���
FRQWUROOHG�RUJDQL]DWLRQ�ZKLFK�XWLOL]HV�D�FRRSHUDWLYH�
PDQDJHPHQW�V\VWHP�DQG�HQJDJHV�LWV�UHVLGHQW�PHPEHU�
VKLS�LQ�GHFLVLRQ-PDNLQJ�DW�HYHU\�OHYHO�RI�LWV�RSHUDWLRQV��
)RU����\HDUV�DV�D�PLVVLRQ-GULYHQ�QRQ-SURILW��ZH�H[LVW�
VROHO\�WR�SURYLGH�WKH�KLJKHVW�TXDOLW\��DIIRUGDEOH�KRXVLQJ�
FRPPXQLWLHV�SRVVLEOH�IRU�VHQLRUV�� 

3DJH�� 7KH�&RRSHUDWRU 

&DOLIRUQLD�� 

����(��+XQWLQJWRQ�'U�� 

6XLWH������������� 

0RQURYLD��&$������ 

�-���-���-���� 

0DU\ODQG�� 

����:LOOLDPV�&RXUW 

6XLWH������������� 

%DOWLPRUH��0'������ 
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7''���-���-���-���� ����������� �ZZZ�FVL�FRRS��  (TXDO�+RXVLQJ�2SSRUWXQLW\ 

ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŽĨ�Ăůů�ĐŽ-ŽƉ�ŵĞŵďĞƌƐ͘���ŽŶŐƌĞƐƐ�ŝƐ�ŬĞĞŶůǇ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŚŝƌĞƐ�
ƚŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƟǀĞ�KĸĐĞƌ�;��KͿ�ŽĨ��^/�^ƵƉƉŽƌƚ�Θ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘���ŐĂŝŶ͕�ƚŚĂƚ�ŝƐ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�
ƚŚĂƚ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ͘���ŽŶŐƌĞƐƐ�ůŽŽŬƐ�ĨŽƌ�ďŽĂƌĚ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ǁŚŽ�ĐĂƌĞ�ĚĞĞƉůǇ�ĂďŽƵƚ��^/͛Ɛ�
ŵĞŵďĞƌƐ͕�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ͘� 

�ŽŶŐƌĞƐƐ͛Ɛ�ŽƚŚĞƌ�ĐƌŝƟĐĂů�ĨƵŶĐƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐŽ-ŽƉ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
�ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͘���ŽŶŐƌĞƐƐ�ĂůƐŽ�ĐĂƌƌŝĞƐ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂƐ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͘��
�ŝĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�Ϯϱ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ƌĞƐŝŐŶĞĚ�ĨƌŽŵ�Ă�ĐŽ-ŽƉ�ŽĸĐĞƌ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƌĞĂƐŽŶ͕�
ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ŶĞǀĞƌ͕ �ĞǀĞƌ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ĂŶ�ŽĸĐĞƌ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŐĂŝŶ͍��dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ��Ž-ŽƉ��ŽŶŐƌĞƐƐ͕�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ƌĞĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�
ĂůůŽǁĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂŐĂŝŶ͊���ŽŶŐƌĞƐƐ�ĂůƐŽ�ůĞƚƐ�ǇŽƵƌ�ĐŽ-ŽƉ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ͘��/Ŷ�ϮϬϭϴ͕��ŽŶŐƌĞƐƐ�ĚĞůĞŐĂƚĞƐ�ůĞƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�
ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ĂŶǇ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ŝŵƉƌŽƉƌŝĞƚǇ͕�ŶŽ�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌ�Žƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�ŝƐ�ĂůͲ
ůŽǁĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ŐŝŌƐ͕�ƟƉƐ�Žƌ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͘�� 

dŚĞ�ĚĞůĞŐĂƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��Ž-ŽƉ��ŽŶŐƌĞƐƐ�ĂƌĞ�ĞůĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�Ă�Ϯ�ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵ͘���ůĞĐƟŽŶƐ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ƚŚŝƐ�
ƉĂƐƚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘ ��dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚĞůĞŐĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�Ă�ĐŽ-ŽƉ�ŝƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ŽŶ��ŽŶŐƌĞƐƐ�ĚĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�
ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽ-ŽƉ͘��zŽƵƌ�ĐŽ-ŽƉ͛Ɛ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ďǇůĂǁƐ�ƚĞůů�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ƌĂƟŽ͘��EŽƚ�
Ăůů�ĐŽ-ŽƉƐ�ĮůůĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶƟƌĞ�ƐůĂƚĞ�ŽĨ�ĚĞůĞŐĂƚĞƐ͘��dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ǇŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝƐ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ŽƵƚ�

ŽŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘���Ƶƚ�ĚŽŶ͛ƚ�ǁŽƌƌǇ͘��/Ĩ�ĂŌĞƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĂƌƟͲ
ĐůĞ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͕�ǇŽƵƌ�ĐŽƵŶĐŝů�ĐĂŶ�ŽƉĞŶ�ŶŽŵŝͲ
ŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ�Įůů�ǀĂĐĂŶƚ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ͊ 


